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	лекции
	практические, лабораторные,

семинары 
	

	I
	Современный исследовательский университет: концепт  и тренды развития 
	6
	6
	
	зачет

	II
	Современная ситуация в образовании и научной деятельности НИ ТГУ
	16
	14
	2
	зачет

	III
	Метод проектов - технология изменений 
	4
	4
	
	зачет

	IV
	Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете
	46
	4
	42
	зачет
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	72
	28
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	№

п/п
	                                  Наименование модулей (курсов), разделов и тем
	Всего

часов
	В том числе:
	Формы

контроля

	
	
	
	лекции
	практические, лабораторные,

семинары
	

	I
	Модуль 1. Современный исследовательский университет: концепт  и тренды развития образования
	6
	6
	
	зачет

	1.1
	Раздел 1. Исследовательский университет – концепт и тренды развития
	6
	6
	
	

	1.1.1
	Тема 1. Концепт современного университета: тенденции развития
	2
	2
	
	

	1.1.2
	Тема 2. Программа повышения конкурентоспособности, как контекст изменений в НИ ТГУ
	2
	2
	
	

	1.1.3.
	Тема 3. Анализ трендов и практики организации образования  и научной деятельности  исследовательских университетов мира
	2
	2
	
	

	II
	Модуль 2. Современная ситуация в образовании и научной деятельности НИ ТГУ
	16
	14
	2
	зачет

	2.1
	Раздел 1. Анализ  проблемных зон и прецедентов изменения образования НИ  ТГУ
	10
	8
	2
	

	2.1.1
	Тема 1. Анализ  проблемных зон организации образования НИ  ТГУ
	2
	
	2
	

	
	Тема 2. Использование образовательных технологий в образовательной деятельности
	2
	2
	
	

	
	Тема 3. Применение электронного обучения при разработке и реализации рабочих программ 
	2
	2
	
	

	
	Тема 4. Организация самостоятельной работы студентов с использованием компетентностных заданий
	2
	2
	
	

	
	Тема 5. Современные подходы к анализу и оценке образовательной деятельности
	2
	2
	
	

	2.1.2.
	Раздел 2. Анализ  проблемных зон и прецедентов изменения научной деятельности НИ  ТГУ
	6
	6
	
	

	
	Тема 1. Управление научно-исследовательской деятельностью в ситуации перехода к исследовательскому университету
	2
	2
	
	

	
	Тема 2. Деятельность лабораторий мирового уровня в НИ ТГУ
	2
	2
	
	

	
	Тема 3. Сопровождение курсовых и дипломных работ, как пространство формирования проектно-исследовательских компетенций студентов
	2
	2
	
	

	III
	Модуль 3. Метод проектов - технология изменений 
	4
	4
	
	зачет

	
	Тема 1. Метод проектов, концептульно-методологические основания
	2
	2
	
	

	
	Тема 2. Методика разработки проекта. Логико-структурный подход
	2
	2
	
	

	IV
	Модуль 4. Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете
	46
	4
	42
	зачет

	
	Тема 1. Разработка проектного замысла
	4
	4
	
	

	
	Тема 2. Презентация проектных замыслов
	42
	
	42
	

	
	Итого
	72
	28
	44
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ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

Разработка проектов совершенствования образования 
и научной деятельности в исследовательском университете
Актуальность. В условиях перехода ТГУ в статус научно-исследовательского университета, содержательное изменение деятельности научно-педагогического состава продиктовано как стратегическим видением управления новых ориентиров, так и  трендами современного развития университетов, обуславливающих этот переход. Однако в таких условиях необходимо не просто понимание сотрудников ТГУ необходимости изменения статуса университета, но и формирование их собственного представления о конкретных шагах, требующих участия научно-педагогического состава в развитии практики организации образования и научной деятельности университета. 
Многолетний опыт НОЦ «Институт инноваций в образовании» и Лаборатории проектирования инновационных процессов в образовании НИ ТГУ, включающий в себя проведение исследований в области инноваций в образовании, разработку и реализацию программ повышения квалификации  ППС (таких как – Современные образовательные технологии в условиях перехода на ФГОС и их использование в учебном процессе вуза, Организация самостоятельной работы студентов в вузе и др.), магистерских программ по направлению управления инновациями и управления персоналом, показал, что представления научно-педагогических работников можно формировать, развивать и превращать в ресурс изменения университета в процессе вовлечения их в такие изменения через совместный анализ и проектирование собственной практики деятельности в ТГУ. Такое вовлечение можно обеспечить через обучение ППС, аспирантов и магистров – разработке проектов развития практики организации образования и научной деятельности в исследовательском университете, т.к. именно разработка и реализация проектов максимально приближает человека к осознанию не только изменений вокруг него, но и дает понимание своего места и роли в процессе изменений. Именно проектирование позволяет человеку выйти на уровень собственной деятельности, ее технологизации и совершенствования как ресурса динамично-меняющихся реалий университета.
В связи с этим разработана программа повышения квалификации профессорско-педагогического состава НИ ТГУ «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете». Специфика программы заключается не просто в обучении ППС проектированию как необходимой деятельности, но и фокусирование на особом типе проектов – проектов совершенствования образования и научной деятельности исследовательского университета. Это существенно меняет саму предметность проектирования, делая обучение в данной программе изначально потенциальным для программы развития университета как в смысле изменения компетенций НПР университета, так и появлении множества инициатив по содержательному совершенствованию образовательной и научной деятельности НИ ТГУ. Также в результате существенно может расшириться  кадровый резерв и список стейкхолдеров НИ ТГУ. 

Цель. Формирование у обучающихся  представлений о современном исследовательском университете и получение опыта разработки проектов совершенствования его образовательной и научной деятельности. 
Задачи.

- изучить материалы дискуссий о современном университете – классический или исследовательский;

- проанализировать тренды развития современного университетского знания в мире;

- изучить прецеденты развития образования и научной деятельности в НИ ТГУ;

- выработать навыки применения метода проектов для развития образования и научной деятельности.
Планируемые результаты обучения: 

Программа повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете» направлена на формирование у слушателей следующих компетенций:
Общекультурных:
- способностью к адаптации к новым ситуациям, к изменению профиля своей профессиональной деятельности, социокультурных и социальных условий деятельности, переоценки накопленного опыта;

- способностью находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готов нести ответственность за их результаты. 

Профессиональных:

Общепрофессиональных:

- способностью к инновационной деятельности; умением ставить и решать перспективные прикладные задачи;

- способностью к критическому анализу собственной прикладной деятельности;
- способностью провести исследования по всему кругу вопросов своей профессиональной области и проанализировать их результаты в контексте целей и задач своей организации;

- способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию проектов в области развития организации;

- способностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способен преодолевать локальное сопротивление изменениям.

В педагогической деятельности:

-способностью к применению проектно-исследовательских технологий в учебном процессе.

В результате освоения программы обучающийся должен:

Знать:

- современные тренды развития исследовательского университета;

- практики ведущих мировых исследовательских вузов;

- стратегию развития НИ ТГУ;

- особенности организации образовательной и научной деятельности в НИ ТГУ;

- метод проектов, его теоретико-методологические основания, особенности содержания деятельности, прогнозируемые результаты.

Уметь: 

- проблематизировать организацию образовательной и научной деятельности в НИ ТГУ;

- реконструировать свой опыт участия (организации) образовательной и научной деятельности;

- анализировать прецеденты современной ситуации в образовании и научной деятельности НИ ТГУ;

- разрабатывать проекты развития образования (научной деятельности) исследовательского вуза.

Входные требования к обучающимся. Обучающимся необходимо владеть навыками пользователя персонального компьютера, иметь опыт преподавательской или научной деятельности в вузе. 
Особенности (принципы) построения программы повышения квалификации  
«Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете».
· модульная структура программы;

· в основу проектирования программы положен компетентностный подход;

· применение современных образовательных технологий, инновационных методов обучения – кейс-стади, развитие критического мышления через чтение и письмо, метод проектов;

· выполнение итоговой аттестационной работы в виде разработанного проектного замысла;

· использование информационных и коммуникационных технологий, в том числе современных систем технологической поддержки процесса обучения, обеспечивающих комфортные условия для обучающихся, преподавателей;

· обучение в рамках образовательной программы реализуют преподаватели – участники программы Аналитического сопровождения управления изменениями НИ ТГУ.

ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

РАБОЧАЯ  ПРОГРАММА

модуля 
«Современный исследовательский университет: 
концепт  и тренды развития»
I. Аннотация 
Данный модуль предлагает для изучения концепты и тренды развития современных исследовательских университетов. На материале кейсов с участниками программы обсуждаются дискуссионные вопросы, связанные с понятиями классического и исследовательского университетов, после чего они формулируют собственное суждение о возможности и условиях такого перехода. Обсуждение стратегии и изучение дорожной карты позволяют увидеть реалии НИ ТГУ в современных условиях. Данные о концепциях современных мировых вузов делают возможным разносторонний взгляд участников программы на данную тематику, позволяющий затем разработать концептуальные основания для своего проекта.
Авторы программы:

1. Волкова Жанна Владимировна, к.п.н., доцент кафедры управления образованием ФП, зам. заведующего Лаборатории проектирования инновационных процессов в образовании НИ ТГУ.
2. Солоненко Александра Владимировна, старший преподаватель кафедры иностранных языков МФУ ТГУ.
3. Суханова Елена Анатольевна, к.п.н., доцент кафедры управления образованием ФП, директор НОЦ «Институт инноваций в образовании» НИ ТГУ.
Цель: Формирование представлений о современном университете, находящегося в ситуации перехода от классического к исследовательскому. Построение контекста проектного замысла изменения образования и научной деятельности в современном университете.
Модуль может рассматриваться как самостоятельная учебная дисциплина и, вместе с тем, как один из курсов программы повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете». 

II. Содержание. 
Раздел 1. Исследовательский университет – концепт и тренды развития 
Тема 1. Концепт современного университета: тенденции развития.
Идея  и миссия университета как порождения западноевропейской культуры. Функция университета в условиях классической культуры. Проектирование будущего, как функция современного университета. Университет  в индустриальном и  постиндустриальном обществе. Сопоставление классического и исследовательского типа университета.
Тема 2. Программа повышения конкурентоспособности, как контекст изменений в НИ ТГУ.
Стратегия НИ ТГУ – повышение конкурентоспособности. Дорожная карта – основные направления проектирования изменений в НИ ТГУ.

Тема 3. Анализ трендов и практики организации образования  и научной деятельности исследовательских университетов мира. 
Основные направления образования референтных вузов. Организация научной деятельности референтных вузов – проблемы и перспективы. Основные тренды развития образования и  науки в вузах мира – обобщение.
III. Материально-технические условия реализации программы.
Для проведения занятий по программе повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете» используются лекционная аудитория факультета психологии, которая рассчитана на 55 человек, оснащена доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием (компьютер, проектор, интерактивная доска). Для проведения практических занятий используются 2 компьютерных класса, рассчитанные на 32 рабочих места (30 для слушателей, 2 для преподавателей), оснащенные компьютерами, доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием.

IV. Учебно-методическое обеспечение программы:
Методические рекомендации и пособия по изучению курса. 

Занятия, построенные с использованием технологии кейс-стади, дают возможность провести анализ кейсов – материалы программы аналитического сопровождения управления изменениями НИ ТГУ (руководитель – д.п.н., профессор Прозументова Г.Н.).При изучении курса стоит обратить внимание на понятия классического и исследовательского университетов, данных в методических материалах А.О. Зоткина и Г.И. Петровой. Далее необходимо проанализировать материал Гусаковского М.А. для понимания истории формирования идеи университета. Анализ презентация и дорожной карты будет способствовать пониманию новой стратегии НИ ТГУ. На материале А.В. Солоненко происходит выделение трендов развития образования и науки ведущих вузов мира.
Содержание комплекта учебно-методических материалов. 
1. Кейсы, разработанные на материалах программы аналитического сопровождения управления изменениями НИ ТГУ (руководитель – д.п.н., профессор Прозументова Г.Н.):
· Гусаковский М.А. Исследовательский университет, как идея.
· А.О. Зоткин, Г.И. Петрова. Концептуальные основания для идентификации, выбора и реализации  стратегии управления изменениями в исследовательском университете.
· Солоненко А.В. Опыт организации образовательной деятельности в зарубежных исследовательских университетах (на примере 5 референтных вузов «дорожной карты» ТГУ).
· Кашпур В.В.  Администрирование образовательной деятельности в исследовательских университетах. 
2. Презентации и материалы дорожной карты развития ТГУ до 2020 г.г., расположенные на сайте НИ ТГУ.
Контрольные вопросы:
1. Каков концепт современного классического университета и какова история его формирования.

2. Назовите основные специфические характеристики исследовательского университета.
3. Каковы современные тренды развития исследовательского университета?

4. Какие практики ведущих мировых исследовательских вузов Вам представляются более близкими по концепту к НИ ТГУ?
5. Какие основные стратегические инициативы НИ ТГУ Вы можете назвать в качестве ведущих для изменения образования и научной деятельности в НИ ТГУ?
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ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

РАБОЧАЯ  ПРОГРАММА

модуля 
«Современная ситуация в образовании и научной деятельности НИ ТГУ»
I. Аннотация 
В условиях новой стратегии НИ ТГУ является необходимым масштабная аналитика и проектирование изменений под новые задачи основных процессов вуза – образовательной и научной деятельности. В модуле участниками программы предлагается аналитика современной ситуации в этих направлениях, обсуждение проблем и новых реалий университета. На материале отдельных прецедентов изменений образования и науки предлагается выделение сильных и слабых сторон, рассмотрение возможностей и ресурсов изменений.
Авторы программы  (Ф.И.О., ученая степень, ученое звание, должность):


 Волкова Жанна Владимировна, к.п.н., доцент кафедры управления образованием ФП, зам. заведующего Лаборатории проектирования инновационных процессов в образовании НИ ТГУ.

Цель: Получение участниками программы опыта анализа и исследования современной ситуации в образовании и научной деятельности  НИ ТГУ.
Модуль может рассматриваться как самостоятельная учебная дисциплина и, вместе с тем, как один из курсов программы повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете».  
II. Содержание.
Раздел 1. Анализ  проблемных зон и прецедентов изменения образования НИ  ТГУ.
Тема 1. Анализ  проблемных зон организации образования НИ  ТГУ.
Реконструкция опыта участников программы относительно ситуации в образовании и научной деятельности их практики.
Тема 2. Использование образовательных технологий в образовательной деятельности.
Тенденции использования образовательных технологий в практике современных университетов. Использование образовательных технологий в НИ ТГУ – проблемы и перспективы.
Тема 3. Применение электронного обучения при разработке и реализации рабочих программ. 
Анализ применения электронного обучения при разработке и реализации рабочих программ на примере курса. Рекомендации по применению электронного обучения средствами MOODLE при разработке и реализации рабочих программ.
Тема 4. Организация самостоятельной работы студентов с использованием компетентностных заданий.
Организации самостоятельной работы, как особый способ формирования проектно-исследовательских компетенций студентов. Анализ ФГОС бакалавриата. Проектно-исследовательские компетенции студентов, как одно из ключевых требований современной профессиональной подготовки студентов. Прецедент «Содержание и формы организации самостоятельной работы на кафедре управления образованием ФП НИ ТГУ для формирования проектно-исследовательских компетенций студентов».
Тема 5. Современные подходы к анализу и оценке образовательной деятельности.
Контекст изменения подходов к оценке образования – переход от научного знания к знанию в ситуации неопределенности. Базовый процесс в образовании - специальное конструирование обстоятельств новых опытов. Эвалюационистские процедуры в условиях перехода от классического университета к исследовательскому.  Оценочные формы и экспертная работа в современном образовании. Модели компетенций студентов, на формирование которых ориентирована образовательная деятельность в исследовательских университетах.

 Раздел 2. Анализ  проблемных зон и прецедентов изменения научной деятельности НИ  ТГУ.
Тема 1. Управление научно-исследовательской деятельностью в ситуации перехода к исследовательскому университету.
Ценности и цели, которыми регулируется деятельность научно-педагогических работников. Типы деятельности научно-педагогических работников. Оценка полноты и достаточности имеющихся механизмов стимулирования НИД.
Тема 2. Деятельность лабораторий мирового уровня в НИ ТГУ.
Направления деятельности лабораторий мирового уровня в НИ ТГУ. Основные результаты деятельности и перспективы.
Тема 3. Сопровождение курсовых и дипломных работ, как пространство формирования проектно-исследовательских компетенций студентов.
Прецедент реализации программы образовательного сопровождения курсовых и дипломных работ студентов, обучающихся по направлению подготовки «менеджмент» на факультете психологии ТГУ. Образовательные и организационные результаты программы, раскрывающие потенциал и проблемы использования. 
Перечень практических занятий

	Номер темы
	Наименование практического занятия

	1
	Анализ  проблемных зон организации образования НИ  ТГУ (2 часа)


III.  Материально-технические условия реализации программы

Для проведения занятий по программе повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете» используются лекционная аудитория факультета психологии, которая рассчитана на 55 человек, оснащена доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием (компьютер, проектор, интерактивная доска). Для проведения практических занятий используются 2 компьютерных класса, рассчитанные на 32 рабочих места (30 для слушателей, 2 для преподавателей), оснащенные компьютерами, доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием.

IV. Учебно-методическое обеспечение программы:

Методические рекомендации и пособия по изучению курса. 
В начале обучения с участниками программы организуется реконструкция их опыта – ситуации образования и научной деятельности их практик, с целью актуализации предмета изучения и первичной постановки проблем в данных областях, составляется «дерево проблем» организации образования или научной деятельности в НИ ТГУ.
 Далее на анализе кейсов, разработанных на материалах программы аналитического сопровождения управления изменениями НИ ТГУ (руководитель – д.п.н., профессор Прозументова Г.Н.) рассматриваются различные прецеденты изменения образования и научной деятельности, на основе которых участниками программы выделяются те способы и приемы организации образования или науки, которые могут стать ресурсом изменения практики НИ ТГУ в свете новой стратегии и программы повышения конкурентоспособности.
Содержание комплекта учебно-методических материалов
1. Кейсы, разработанные на материалах программы аналитического сопровождения управления изменениями НИ ТГУ (руководитель – д.п.н., профессор Прозументова Г.Н.):
· Волкова Ж.В. Ресурс заданий по организации самостоятельной работы студентов кафедры управления образованием ФП ТГУ для формирования проектно-исследовательских компетенций.
· Зоткин А.О., Волкова Ж.В., Солоненко А.В. Возможности образовательных технологий для формирования проектно-исследовательских компетенций студентов.

· Зоткин А.О. Рекомендации по переходу на электронное обучение при разработке и реализации рабочих программ.
· Кашпур В.В. Управление научно-исследовательской деятельностью в ситуации перехода к исследовательскому университету.
· Король Д.Ю. Модели компетенций студентов, на формирование которых ориентирована образовательная деятельность в исследовательских университетах.
· Полонников А.А. Анализ подходов и практик организации и оценки образовательной деятельности в исследовательских университетах.

· Шпагин С.А., Максиков С.В. Возможности учебных планов направлений подготовки бакалавров в НИ ТГУ для формирования индивидуальных образовательных траекторий обучающихся.
Контрольные вопросы 
1. Составьте «дерево проблем» организации образования или научной деятельности в НИ ТГУ.
2. Какие образовательные технологии Вы считаете ресурсными для формирования проектно-исследовательских компетенций студентов?
3. Разработайте 3-4 задания компетентностного типа к своему учебному курсу.
4. Разработайте логику и ряд заданий, которые можно использовать при переводе одного из своих курсов в MOODLE.
5. Какие формы научной деятельности представляются для Вас наиболее продуктивными в ситуации новой стратегии НИ ТГУ?
6. Определите базовые компетенции студентов Вашей кафедры, которые можно внести в модель компетенций студента НИ ТГУ?
7. Опишите основные способы и формы оценивания в Вашей практике? Какие из них требуют изменения?
8. Какие возможности для построения индивидуальных образовательных траекторий студентов на Вашей кафедре Вы видите, как потенциальные?
Литература
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ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

РАБОЧАЯ  ПРОГРАММА

модуля 

«Метод проектов - технология изменений»
I. Аннотация 
В современной ситуации в обществе, в ситуации тотальной неопределенности и постоянных изменений, особую актуальность приобретает  метод проектов, как основной инструмент и способ фиксации и стабилизации определенных областей. При этом управление изменениями предполагает вовлечение участников практики в процесс проектирования. Это требует особых компетенций персонала, умений и опыта постановки проблем и разработки путей их решения, компетенций коммуникации и распределения ролей в проектной команде и пр. Данный модуль является обучающим для участников программы, как введение в проектирование и предваряет собой разработку реальных проектных замыслов участников программы.
Автор программы  
 Волкова Жанна Владимировна, к.п.н., доцент кафедры управления образованием ФП, зам. заведующего Лаборатории проектирования инновационных процессов в образовании НИ ТГУ.

Цель: Обучение методу проектов в качестве основного инструмента управления изменениями деятельности.
Модуль может рассматриваться как самостоятельная учебная дисциплина и, вместе с тем, как один из курсов программы повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете».  
II.Содержание. 
Тема 1. Метод проектов, концептульно-методологические основания.
Общие характеристики метода проектов. Организация и диагностика учебного проекта. Основные требования к использованию метода проектов. Организация и диагностика учебного проекта как основной формы реализации метода проектов. Критерии оформления и выполнения проекта. Образовательный результат метода проекта: характеристика и методы диагностики. Зарубежный опыт обучения проектированию. Методология образовательного проектирования.
Тема 2. Методика разработки проекта. Логико-структурный подход. 
Определение темы проекта и знакомство с этапами  управления разработкой проектов. Организация анализа заинтересованных сторон. Организация анализа проблем  проекта – обоснование и формулировка проблем партнеров. Организация анализа цели и задач  проекта - выведение задач из определенных проблем. Освоение культуры постановки проблемы в проекте. Разработка логико-структурной матрицы проекта. Обоснование результатов проекта, содержания деятельности по их достижению, определение показателей эффективности проекта и способов их измерения, корректировка задач с точки зрения возможностей их измерения. Составление графика действий проектной группы - установление последовательности и взаимозависимости действий, указание их предполагаемой продолжительности; распределение функций. Разработка программы мониторинга  проекта. Определение средств анализа качества продуктов проектной деятельности. Определение методики экспертизы образовательного ресурса и рисков проекта. Оформление проектной документации. Определение структуры проектного текста. Оформление материалов в соответствии со структурой, требованиями заказчика и возможностями используемой технологии. Форма представления результатов работы – оформление текста проекта. Работа с методическими материалами.
III.  Материально-технические условия реализации программы

Для проведения занятий по программе повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете» используются лекционная аудитория факультета психологии, которая рассчитана на 55 человек, оснащена доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием (компьютер, проектор, интерактивная доска). Для проведения практических занятий используются 2 компьютерных класса, рассчитанные на 32 рабочих места (30 для слушателей, 2 для преподавателей), оснащенные компьютерами, доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием.

IV. Учебно-методическое обеспечение программы:

Методические рекомендации и пособия по изучению курса. 
В ходе изучения пособия Малковой И.Ю. особое внимание следует уделить разделу «Методология проектной деятельности», в котором представлены основные понятия курса и основания использования метода проектов для управления изменениями. В разделе «Технология разработки образовательных проектов» необходимо ознакомиться с логикой ЛСП подхода к проектированию и изучить его основные этапы и средства организации.
Содержание комплекта учебно-методических материалов
Малкова И.Ю. Методические материалы  по курсу «Метод проектов». Томск, 2006
Контрольные вопросы 
1. Какие концепции наиболее эффективно представляют метод проектов в качестве
основной технологии изменений?

2. Какие основания проектирования Вы выделяете как самые значимые для Вашей практики?

3. Назовите основные этапы проектирования в логико-структурном подходе? Каково содержание каждого этапа?

Литература

Основная литература по дисциплине: 
1. Веснина Л. В., Малкова И. Ю. Логико-структурный подход: возможности для реализации системных региональных проектов/ Технология разработки, представления и анализа проектов системных изменений в образовании: Логико-структурный подход/ Под ред. Н.П. Дерзковой. – М.: «Российская политическая энциклопедия» (РОССПЭН), 2004. – с. 51-62 
2. Гугкаева И. Т. Метод проектов как педагогическая технология // Сиб. пед. журн. – 2013. – № 2. – С. 144–146.

3. Грашина М.Н., Дункан В.Р. Основы управления проектами. – Москва: Изд-во «Бином. Лаборатория знаний», 2011. – 237 с.
4. Малкова И. Ю. Образовательное проектирование в высшей школе: разработка проектов педагогической практики [Электронный ресурс] / И. Ю. Малкова, П. В. Киселёва // Вестн. Том. гос. ун-та. – 2011. – № 346. – С. 133-135. – Электрон. версия печат. публ. – URL: http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Repository/vtls:000451019 (дата обращения: 01.03.2014).

5. Малкова И. Ю. Образовательное проектирование: эмпирические признаки и типы // Переход к Открытому образовательному пространству. –Томск, 2009. – Ч. 2 : Типологизация образовательных инноваций, Гл. 4.5. – С. 281–315.

6. Малкова И. Ю. Основные подходы к использованию проектирования в образовании [Электронный ресурс] // Мир науки, культуры, образования. – 2009. – № 6. – С. 148–49. – Электрон. версия печат. публ. – URL: http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Repository/vtls:000394927 (дата обращения: 01.03.2014).

7. Малкова И.Ю. Образовательное проектирование: концепция и практика организации в инновационном образовании. Монография: изд-во Lap Lambert. – 2011, 335 с.

8. Проектное обучение в структуре образовательных программ нового поколения: учебное пособие/ Л.В. Веснина, И.Ю. Малкова, А.В. Коваленко, А.А. Дульзон; Томский политехнический университет. – Томск: Изд-во ТПУ, 2011. 120 с.

9. Пригожин А.И. Цели и ценности: новые методы работы с будущим.- Москва. - Изд-во: Дело АНХ, 2010. – 432 с.
10. Экспертиза образовательных инноваций / Под ред. Г.Н. Прозументовой. – Томск: Томский государственный университет, 2007. – 156 с.
11. Эльмурзаева Р. А. Технологии постановки целей, задач и результатов проектов : учебно-методический комплекс / Р. А. Эльмурзаева ; Том. гос. ун-т, [Ин-т дистанционного образования]. - Томск : [ИДО ТГУ], 2012. - . URL: http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Repository/vtls:000461485
Дополнительная литература.

1. Джонс Дж. К. Методы проектирования: Пер. с англ. – 2-е изд., доп. – М.: Мир, 1986. – 326 с.
2. Куприна Л. Е. Метод проектов как инновационная технология обучения студентов вузов // Акад. вестн. – 2013. – № 4. – С. 157–162. 

3. Розов М.А. Рефлексия и деятельность // Наука глазами гуманитария / Отв. ред. В.А. Лекторский. – М.: Прогресс-Традиция, 2005. – С. 384–410. 

4. Экспертиза в современном мире: от знания к деятельности/ Под ред. Г. В. Иванченко, Д. А. Леонтьева. – М.: Смысл, 2006. – 454 с.
ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

РАБОЧАЯ  ПРОГРАММА

модуля 

«Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете»
I. Аннотация 
Новые ориентиры стратегии вузов предполагают вовлечение его сотрудников в проектирование изменений. Это ставит задачу разработки реальных проектов профессорско-преподавательским составом университета с учетом новых тенденций и реалий. Данный модуль представляет собой поэтапную разработку участников программы реальных проектных замыслом изменения образования или научной деятельности университета, делая их потенциалом развития НИ ТГУ.
Автор программы  
Волкова Жанна Владимировна, к.п.н., доцент кафедры управления образованием ФП, зам. заведующего Лаборатории проектирования инновационных процессов в образовании НИ ТГУ.
Цель: Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете.
Модуль может рассматриваться как самостоятельная учебная дисциплина и, вместе с тем, как один из курсов программы повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете».  

II. Содержание. 
Тема 1. Разработка проектного замысла. 
Анализ ситуации в образовании и научной деятельности НИ ТГУ. Анализ стейк-холдеров. Постановка проблемы проекта. Целеполагание. Заполнение логико-структурной матрицы. Анализ ресурсов проекта. Разработка деятельности, ее этапов и плана мероприятий. Анализ партнеров. Бюджет проекта. Анализ рисков проекта. Мониторинг проекта. Экспертиза проекта. 
Тема 2. Презентация проектных замыслов. 
Практикум презентации проекта. Тренинг презентации проектов. Презентация проектных замыслов участников программы.
Перечень практических занятий

	Номер темы
	Наименование практического занятия

	1. 
	Анализ ситуации в образовании и научной деятельности НИ ТГУ. Анализ стейк-холдеров (4 часа)

	2. 
	Постановка проблемы проекта. Построение дерево проблем (4 часа)

	3. 
	Целеполагание. Построение дерева целей (2 часа)

	4. 
	Заполнение логико-структурной матрицы (2 часа)

	5. 
	Анализ ресурсов проекта. SWOT анализ (4 часа)

	6. 
	Разработка деятельности, ее этапов и плана мероприятий (4 часа)

	7. 
	Бюджет проекта (2 часа)

	8. 
	Анализ партнеров. Тренинг переговоров(4 часа)

	9. 
	Анализ рисков проекта (2 часа)

	10. 
	Мониторинг проекта. Разработка критериев и показателей результативности (2 часа)

	11. 
	Экспертиза проекта. Разработка процедуры анализа и оценки проекта (2 часа)

	12. 
	Практикум презентации проекта (2 часа)

	13. 
	Тренинг презентации проектов (2 часа)

	14. 
	Презентация проектных замыслов участников программы (4 часов)


III.  Материально-технические условия реализации программы

Для проведения занятий по программе повышения квалификации «Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете» используются лекционная аудитория факультета психологии, которая рассчитана на 55 человек, оснащена доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием (компьютер, проектор, интерактивная доска). Для проведения практических занятий используются 2 компьютерных класса, рассчитанные на 32 рабочих места (30 для слушателей, 2 для преподавателей), оснащенные компьютерами, доступом к сети Интернет и презентационным оборудованием. Необходима орг. техника для ксерокопирования-сканирования-печатания.
IV. Учебно-методическое обеспечение программы:

Методические рекомендации и пособия по изучению курса. 

Практические занятия данного курса требуют тщательной проработки раздела «Технология разработки образовательных проектов»  - ознакомления с логикой ЛСП подхода к проектированию, изучения и использования для своего проекта его основных этапов и инструментов.
Содержание комплекта учебно-методических материалов
Малкова И.Ю. Методические материалы  по курсу «Метод проектов». Томск, 2006
Контрольные вопросы:
Промежуточные продукты при разработке проектного замысла – таблица анализа стейк-холдеров, дерево проблем, дерево целей, матрица ЛСП, матрица SWOT анализа, таблица рисков, таблица – бюджет проекта, экспертная карта анализа и оценки проектных замыслов, мульти-медиа презентация проектного замысла. Аттестационная работа – текст проектного замысла.
Литература

Малкова И. Ю. Образовательное проектирование в высшей школе: разработка проектов педагогической практики [Электронный ресурс] / И. Ю. Малкова, П. В. Киселёва // Вестн. Том. гос. ун-та. – 2011. – № 346. – С. 133-135. – Электрон. версия печат. публ. – URL: http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Repository/vtls:000451019 (дата обращения: 01.03.2014).

Требования к результатам обучения по программе повышения квалификации 
«Разработка проектов совершенствования образования и научной деятельности в исследовательском университете»
Итоговая аттестационная работа является проектной работой, которая выполняется командой или индивидуально по тематике изменения образования или научной деятельности в НИ ТГУ. 
Требования к описанию проектного замысла. 
1. Проект должен представлять собой самостоятельную оригинальную авторскую разработку.

2. Проект должен соответствовать основной идее и быть направлен на изменение образования и научно-исследовательской деятельности в НИ ТГУ

3. Проект должен содержать следующую информацию:

3.1. ФИО автора (ов) проекта, должности и звания.

3.2. Название темы проекта.

3.3. Обоснование актуальности проекта для повышения конкурентоспособности НИ ТГУ.

3.4. Краткая характеристика предполагаемых изменений (основная идея проекта) с описанием предполагаемой и реальной ситуации.

3.5. Цель и задачи проекта.

3.6. Предполагаемые результаты реализации проекта с индикаторами их достижения.

3.7. Временные рамки реализации проекта (по возможности с разбивкой на этапы).

3.8. Обоснование реалистичности достижения заявленных результатов (наличие соответствующего опыта заявителя, владение методиками и технологиями, наличие ресурсов для реализации и т.д.).

3.8. Партнеры в реализации (подразделения ТГУ, внешние позиционеры и структуры).

3.9.  Предполагаемые статьи расходов.

3.10. Предполагаемая форма отчетности об успешной реализации проекта (представление отчетных материалов на портале ТГУ, публичная презентация результатов перед экспертной комиссией,  публикация статьи по результатам проекта).   

4. Автор может приложить к заявке любую дополнительную информацию, отражающую, на его взгляд, достоинства (актуальность, уникальность, реалистичность) проекта.

«УТВЕРЖДАЮ»


Проректор по учебной работе,
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